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Mapovani strategii a postupt instituci vysokoskolského vzdélavani v oblastech hodnoceni,
rozvoje a motivace ucitelll v za€astnénych zemich
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o, Vysledky

156 VS : HR 45, A 38, H 34, GE 20, CZ 11, SRB 8
74,4% statem primarné financované VS, 20,5% soukromé a 7,1% cirkevni

Dotaznik obsahoval otazky tykajici se nasledujicich oblasti:

Strategie u€eni a vyuky
Zapojeni studentu
Narodni pozadavky a evropské trendy
Rizeni kvality a hodnoceni a posuzovani uéitelt
Dovednosti a kompetence ucitell
Vzdélavani ucitel a rozvoj pracovniku
Podpora ucitelli a studentt



o, Vysledky

Strategie u€eni a vyuky

Vice nez 80% ma néjakou strategii
CZ 89 % (+) je ma vztazné k obecnym vzdélavacim cilim — ICT, udrzitelnost, rovnost

Prekazky: casova narocnost, pasivita studentl a nedostatek jejich iniciativy a zajmu.
Zapojeni ano, ale prevazné jen pres vyzkumy spokojenosti.
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diplomu a zajiSt'ovani kvality.
Nejméné dulezitymi trendy jsou mikrocertifikaty, oteviena véda.
a uznavani predchoziho vzdélani



orie..... Doporuéeni pro projekt

nabizi systém hodnoceni, které

- zohlednuje razné role ucitelt

- dusledné propojuje razné zdroje informaci

- zahrnuje rizné zucéastnéné strany, ¢imz zvysuje jejich angazovanost ve vyuzivani
systému

- je metodicky spravné

- za€lenuje se do stavajicich strategii v oblasti vzdélavani a u€eni a (mezi)narodnich politickych
doporuceni

- zajist'uje zkvalitnéni vyuky a u€eni se a relevanci pro trh pracovni sily

- slouzi také jako riznorody motivacni systém



... Doporuéeni

Strategie vyuky a u€eni

1) Vytvorit strategii vyuky a uc¢eni (provazanou s dalSimi strategie — institucionalni, QA).
2) Vytvorit model akademické drahy vychazejici z kompetenci ucitell, zakotvit jej

do strategie vyuky a uéeni.

3) Prijmout specificky pristup k vyuce a u€eni a zajistit rozvoj zaméstnancu,

a za€lenit tento pristup do strategie vyuky a uceni.

4) Prijmout ramec pro rozvoj zaméstnancti v souladu se strategii vyuky a uceni

a zajistit Skoleni akademickych pracovnikt tykajici se tohoto ramce.



... Doporuéeni

Strategické propojeni

5) Zavést a propojit novy systém fFizeni ucitelského vykonu jako souéast systému zajist'ovani
kvality, aby podpofil implementaci Bolonského procesu a pomohl realizovat cile v oblasti kvality a
zamyslenych vysledku uceni.

6) Propojit razné funkce v oblasti lidskych zdroja (napf. nastup, povyseni, profesni rozvoj)
se spoleénym ramcem vyplyvajicim ze strategie vyuky a uéeni. Pouzivat

stejné ukazatele (s riznym zamérenim a rozsahem) pfi vstupu, povyseni, profesnim
rozvoji a pfi rozhodovani o ukonéeni pracovniho poméru. Propojit u€itelsky vykon

s profesnim rozvojem.

7) Poskytovat pobidky a zvySovat povédomi o aktualnich trendech v navaznosti na BP.



e DOpoOruceni

Zapojeni studentt

8) Pokracovat v zapojovani studentll a zamérit se na odstranovani prekazek jejich zapojeni
tykajici se zlepseni vyuky a uéeni.

9) Vytvorit kulturu "naslouchani" zapojenim hlast studenta do strategickych otazek tykajicich se
vyuky a uéeni.

10) Posilit formalni zpisoby rozhodovani zalozené na dikazech, ale také umoznit, aby se
prilezitosti ke shromazd'ovani diikazi neformalnimi zplisoby (napr. oteviena féra).



... Doporuéeni

Specifikace systému rizeni u€itelského vykonu
11) Vezméte v uvahu kontext a nutnou flexibilitu.
12) Zvazte pii budovani systému nabidkou riznych zaméreni na rzné oblasti formou modult.

13) Zvazte i sbirani zpétné vazby i v prabéhu roku pro ,,formativni hodnoceni“ umoznuijici korekci v
pribéhu semestru.

14) Pouzivejte vice metod a zdroju.

15) Zamérte se na podporu uéitelt a studentd, jakoz i na specificka témata relevantni pro vasi VS
(Jjazykova podpora, studenti se specialnimi potfebami, pohlavi, zahrani¢ni studenti, uprchlici atd.).



... Doporuéeni

Provadéni

16) Zavedeni formalizované struktury a procesu tykajicich se rozvoje zaméstnancu,

ve formé Centra pro vyuku a uéeni.

17) Zajistit transparentni komunikaci tykajici se procesu, cilt a disledku.

fizeni ucitelského vykonu.

18) Zvazit zavedeni pozadavku na rozvoj zaméstnancu na vysoké sSkole (nebo alespon na jeho

fakultni) arovni.

19) Zohlednit charakteristiky rdznych narodnich, institucionalnich systému (napr. odliSna organizace
vzdélavani).

Podpora

20) Zajistit podporu ucitelim a studentiim v otazkach vyuky a uceni.

21) Zajistit zapojeni a u€ast zucastnénych stran.

22) Zajistit ¢as a zdroje pro implementaci a realizaci nového, systému fizeni u€itelského vykonu i na
narodni a institucionalni Grovni.

23) Zajistit pobidky pro zuc¢astnéné strany, aby byly motivované se na podilet na systému.
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Vyvoj hodnoticiho nastroje

3 PLA — kazda 2 dny online, pred, mezi a po pracovni skupiny
1.PLA HR — mapovani ucitelskych kompetenci ukoly a dkolt
12 ucitelskych oblasti (vertikdlni) a 3 prirezové horizontalni)

2. PLA CZ — 3D matrix

Competen
cy without
horizontal
aspect
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1 Teacher- se
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1. The preparation of the materials for the
pre-, while- and post- teaching and
learning activities;

1 Teacher- self
2 Teacher peer
3 Student
4External stakel
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1 Teacher- se
2 Teacher pe
3 Student

2. The teacher-student interaction in the
learning environment;

1 Teacher- self
2 Teacher peer
3 Student
4External stakel
5 HEl Manage
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2 Teacher pe
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3. The student-centered enhancement of
activities in the learning environment.

1 Teacher- self
2 Teacher peer
3 Student
4 External stake
5 HEl Manage
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3 Teaching quality, standards and
enhancement

1. Techers are able to plan, design and
implement different assessment methods
and tools adequate for the intended
learning goals, learner needs and
contextual factors;

2. Teachers provide timely and useful
feedback and help learners to identify
areas for improvement;

3. Teachers monitor the learner's progress
and are able to analyse and evaluate the
effectiveness of their assessment.




eie.... Vyvoj hodnoticiho nastroje

3 PLA — GE (kvéten a Cerven 21) zapojeni studentt a externich stakeholderd

Rozhodnuto sloucit 12 vertikalnich oblasti do 6
Pridat jednu horizontalni oblast: Digitalization, Inclusion and Diversity,
Internationalization, Sustainability
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o Vysledek

Flexibilni, komplexni a formativni nastroj

3 dotazniky — sebehodnoceni (do 20 min), peer-review (po hospitaci hodiny s kolegou do 60 min, studentské
hodnoceni (do 20 min)

TA1 — Curriculum/Course Design and Development (9 Q, Student 5 Q)

TA2 — Teaching Performance and the Student’s Learning Support (12 Q, Student 8 Q)

TA3 — Assessing the Student's Learning (8 Q, Student 5 Q)

TA4 — Professional Development for the Quality of Teaching (10 Q)

TAS5 — Teaching-related Research, Innovation and Social Responsibility (13 Q, Students 6 Q)
TA6 — Organizational and Administrative Tasks (just Self 11 Q, Student 3 Q)

+ 4 horizontalni dimenze pro TA

7 bodova skala + N/A



= International Higher Education Teacher Award

PROFFORMANCE

126 vysoce kvalitnich pfihlasek ze 6 zemi PROFFORMANCE (Rakousko, Chorvatsko, Cesko, Gruzie,
Madarsko, Srbsko) ve 4 kategoriich (Tvorba kurzli zaméfena na studenta, Inovativni vyuka a uceni,
Hodnoceni vyuky studenty, Dopad a poslani se spoleCnosti a pro spolecnost). Prihlasky hodnotila
mezinarodni porota slozena z nezavislych odbornikd v dané oblasti.

K ocenéni bylo vybrano 13 projektu, z nichz 11 ziskalo absolutni cenu, 6 se stalo narodnimi bestsellery,
mezi nimiz 4 ziskaly obé ceny.

Databaze prikladi dobré praxe


https://award.profformance.eu/
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Peer-review cviceni

https://demo.tool.profformance.eu/peer assessment
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https://demo.tool.profformance.eu/peer_assessment

