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ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

« koneény uZivatel vysledkti: MSMT CR

* reSitelé projektu:

e PROCES - Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o; e-mail: info@rozvoj-obce.cz; 5 resitelt

» Slezska univerzita v Opavée, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné; tvrdon@opf.slu.cz; 3 resitelé

« doba reSeni projektu: 1. 1. 2021 - 30. 6. 2022

« predmét analyzy:

* vnitrni systémy zajiStovani kvality, PROCES

e institucionalni akreditace,

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

* profesné zamérené studijni programy. A%

ULTAY EARVINE
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CIL, POSTUP A SPOLUPRACUJICI VYSOKE SKOLY

« cil projektu:
«  zjistit a ové&fit, jakym zptsobem ovlivnily zmény zdkona o VS nastaveni studijnich program,
* zjistit dopady téchto zmén na vysoké skoly,
« zjistit dopady instituciondlni akreditace na zvysSeni narokul na vnitini fizeni kvality na vysokych Skolach,

» zmapovat vyvoj profesné zamérenych studijnich programt a parametr(, ve kterych se lisi od akademickych studijnich
programu.

» cil predmétné casti:

« navrieni opatieni pro tvorbu strategickych a koncep&nich materiald MSMT pro vysoké $kolstvi.
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CIL, POSTUP A SPOLUPRACUJICI VYSOKE SKOLY

1. etapa

e shromazdéni a vyhodnoceni dostupnych relevantnich informacnich zdroj

2. etapa

¢ vyvhodnoceni dostupnych relevantnich informacnich zdroj

3. etapa

e identifikace slabych mist a syntéza vysledku

4. etapa

TITSMSMT933: HODNOCENI DOPADU SYSTE . flnallzace VySIedku




CIL, POSTUP A SPOLUPRACUJICI VYSOKE SKOLY
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VYSLEDKY RESENI

definovani ndvrhu a
opatreni vyuZitelnych
jak MSMT a NAU, tak

VS

nalezeni

problematickych
oblasti
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Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém
Skolstvi zavedenych zakonem ¢. 137/2016 Sb. —
vnitrni systémy zajistovani kvality

Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém
Skolstvi zavedenych zdkonem €. 137/2016 Sb. -
profesné zamérené studijni programy

Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém
Skolstvi zavedenych zakonem €. 137/2016 Sb. —
institucionalni akreditace



Pozitivni efekty zmeén

v v ve

. existence systému, umoziujicich kontinualné fesit kvalitu na VS,
. zvySovani kvality studijnich programd,

. zlep$ovani spoluprace mezi jednotlivymi sou¢astmi VS,

. modernizace ndstrojli i proces na VS,

. zrychleni procesl akreditace v ramci institucionalni akreditace,
. kladeni vétsiho ddrazu na poZadavky praxe a pracovniho trhu,

. postupnd snaha o snizovani administrativni zatéze,

. zlepdovani pFistupu VS ke studentské praxi zejména u profesné zamé¥enych studijnich
program

. a rozsirovani spoluprace s aplikacni sférou.
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Negativni efekty zmén

. zavadéni az pfilis robustnich vnitfnich systémda zajistovani kvality vedoucich k

nadmérné zatézi bez pridané hodnoty,

. vznik nevyjasnénych povinnosti a kompetenci jednotlivych aktérd ve vnitrnich

systémech zajistovani kvality (napf. vedouci katedry vs. garant SP),

. nedostate¢na informovanost VS o predpokladanych dopadech realizovanych zmén »

negativnimu pfijimani zmén,

. existence bariér pro realizaci praktické vyuky a studentskych praxi » motivace ke

spoluprdci ¢i dostupnost financi a kapacit

. a pretrvavaji potieba postupného snizovani administrativni zatéze.



VYSLEDKY RESENI

rd v

 institucionalni akreditace » 4 dilci zavéry v jedné
problémové oblasti

analyza

satisticjeh « profesné zaméfené studijni programy » 15 dil¢ich

. dat
analyza

w zaver( ve Ctyrech problémovych oblastech
* vnitini systém zajistovani kvality » 18 dilcich zavérd

sbhér a

vyhodnocenf ve Ctyrech problémovych oblastech

primarnich dat

et

identifikace problémovych
oblasti
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VYSLEDKY RESENI — INSTITUCIONALNI AKREDITACE

« realizace institucionalnich akreditaci na vysokych sSkolach

* mozna existence nedostatkll a slabych mist v nastaveni procesu » omezeny ¢asovy prostor pfi tvorbé vnitinich predpisd,

« nadmérnd administrativni zat&7 » VS $ly na ramec zakona,

* institucionalni akreditace ne vzdy snizuje délku akreditacniho procesu » slozité nastaveny systém

* riziko nizsi kvality studijnich programu Ci akreditace SP spadajicich do vicero oblasti vzdélavani i mimo udélenou IA.
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TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016 10



VYSLEDKY RESENI — PROFESNE ZAMERENE STUDIJNI PROGRAMY

« pohled na profesné zamérené studijni programy ze strany VS a dalSich aktérd
» stigma ménécenného typu studijnich programu,
« obavy VS z negativnich dopadi, jeZ budou spojeny se zavadéni profesnich SP » prestiZ, financovani,

» akreditovani profesné orientovanych SP v podobé akademickych SP.

« formalni nalezitosti profesné zamérenych studijnich programti
* hodnoceni profesnich studijnich programu dle kritérii pro akademické studijni programy,
* nedostatek informaci a metodické pomoci v obdobi tésné po uvedeni novely v platnost,

» obtiZzné persondlni zajisténi odbornik( z praxe » forma jejich zapojeni (DPP, DPC, PP), PROCES

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

« motivace odbornik(i ke spolupraci s VS » ¢asova naro¢nost, finanéni stranka,

«  Casta fluktuace odbornikd z praxe. ‘%

ULTAY EARVINE
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«  zajisténi praxi a praktické vyuky na VS

» velky podil odbornik(i z praxe mlzZe predstavovat problém v ramci organizace akademického roku » kolidovani praxi a vyuky,

e organizace praxi je velmi naro¢ny administrativni proces » rlst financniho a personalniho zatizeni,
* problémy se smluvnim zajisténim praxi,

* nebezpedi nedostatku volnych mist pro studentské praxe,

* obtizna spoluprace s mentory studentskych praxi,

« nedostate¢na zpétna vazba ohledné probéhlych praxi » od VS k poskytovateli a naopak.

* financni problematika realizace profesné zamérenych SP

» praktickd vyuka vyvolava u téchto programi zvyseni pozadavky na financni prostredky » relevantni ucebny,
vyuky;,

« financni ndrocnost zajisténi odbornik(l z praxe a mentorl studentskych praxi.

TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016
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transformace studijnich obort na studijni programy a jejich kvalita

. nedostatecny odstup od provedeni zmén » problém s efektivnim vyhodnocenim zmén,
. obtizné hodnoceni rozdil(i v kvalité SP z hlediska kvality zadosti » dle NAU nelze sledovat postupné zvysovani kvality zadosti,
. cca 2/3 zadosti ziskavaji akreditace na 10 let,

. akreditace neni udélena cca 10 % 7adosti » stahovani zadosti ze stran VS.

nastaveni a samotna realizace vnitfnich systéma zajistovani kvality na VS

. velka rozdilnost v obsahu a specificich SP » pokryti ze strany RVH,

«  stalost RVH na VS mize vést ke snizovani efektivity vnitiniho hodnoceni » rutina v posuzovani,

. robustnost systémd zajistovani kvality na mensich VS » persondlni zabezpeéeni,

. negativni pristup k systémuam zajistovani kvality ze strany nékterych akademickych pracovnikd,

. problém motivovat studenty k poskytovani zpétné vazby o kvalité vyuky a dalSich aspektech studia,

. nedostatecné kompetence garantli SP » omezena moznost garanta fidit zapojené akademické pracovniky.
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VYSLEDKY RESENI — VNITRNI SYSTEMY ZAJISTOVANI KVALITY

« administrativni a finanéni bariéry vnitinich systému zajistovani kvality na VS
« zavedeni systému zajistovani a hodnoceni kvality vedlo k nardstu administrativni zatéze,

 doslo také k rdstu financni zatéze.

« problémové oblasti systému akreditaci prostfednictvim NAU

« dlouhé ¢asové prodlevy na strané NAU » &as na sestaveni a setkani hodnoticich komisi,

» sestavovani komisi u specifickych SP,
» viditelnych rozdil v pristupu k hodnoceni SP mezi jednotlivymi hodnoticimi komisemi,

« neexistence dil¢ich Ihat pro jednotlivé kroky v rdmci procesu na strané NAU, PROCES

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

* nizka motivace hodnotitelU,

* nizké finan¢ni ohodnoceni prace hodnotiteld. ‘%

KULTA Y EARVINE
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NAVRHY OPATRENI — INSTITUCIONALNI AKREDITACE

« realizace institucionalnich akreditaci na vysokych Skolach

realizovat pribé&zna hodnoceni nastavenych systém( institucionalnich akreditaci ze strany NAU,

* podpora sdileni dobré praxe,

* nastavit a dUsledné realizovat kontrolni mechanismy SP akreditovanych prostfednictvim IA.

TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016
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NAVRHY OPATRENI — INSTITUCIONALNI AKREDITACE

« realizace institucionalnich akreditaci na vysokych Skolach

realizovat pribé&Zna hodnoceni nastavenych systém( institucionalnich akreditaci ze strany NAU — priibé&7na aktivita,

* podporovat sdileni dobré praxe — dlouhodoba aktivita,

nastavit a disledné realizovat kontrolni mechanismy SP akreditovanych prostfednictvim IA — pribézna aktivita.

TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016
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NAVRHY OPATRENI| — PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY

pohled na profesné zamérené studijni programy ze strany VS a dalSich aktérd

zvaZit Upravy definic profesné orientovanych SP na zékladé spoluprace a diskuse se zastupci VS » naro¢nost praktické
pripravy, profil absolventu — priorita,

zménit pohled VS na profesné zamérené SP » odstranit stigma — dlouhodobd aktivita,

formalni naleZitosti profesné zamérenych studijnich programti

eliminovat nedostatky v zohlednéni specifik profesné zameérenych SP pfi jejich hodnoceni — priorita,

zvazit provedeni revize pozadavk( na vybrané nalezitosti profesné zamérenych SP — dlouhodoba

zvazit moznosti usnadnéni realizace zmén v akreditovanych SP » fluktuace odbornik( — priorita.

TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016
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«  zajisténi praxi a praktické vyuky na VS

zvazit moznost financni podpory zavadéni procesu pro efektivni organizacni zajisténi studentskych praxi — pribézna aktivita,
. metodicky podporovat sdileni dobré praxe VS v oblasti feseni studentskych praxi » smluvni zajisténi praxi — priibézna aktivita,
podporovat realizace projektd zamérenych na zvySovani kompetenci v oblasti mentoringu a supervize na strané poskytovatel(l praxe — pribézna aktivita,

zajistit metodickou podporu rozsifovani kompetenci supervizorl praxe na strané VS » zpétna vazba studentdim a poskytovatelim praxe — priibézna aktivita,

financni problematika realizace profesné zameérenych SP

aktivita,

zvazit moznost vytvoreni fondu na podporu profesnich SP na strané univerzit a zahrnuti profesnich SP do skupiny programu po nichz je spolecenskd poptavka
» zaclenéni do ukazatele K — dlouhodoba aktivita,

realizovat kroky k vyuZiti potencialni podpory z dostupnych zdrojd (PPSR, CRP, NPO) — dlouhodoba aktivita.

@ PROCES

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

zvazit moznost navyseni financnich zdroji zamérenych na realizaci profesné zamérenych SP » realizace praxi, potfeba MTZ, zajisténi odbornikl z praxe — dlouhodoba

SLEZSKA %

UNIVERZ
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NAVRHY OPATRENI — VNITRNI SYSTEMY ZAJISTOVANI KVALITY

« transformace studijnich obor( na studijni programy a jejich kvalita

* nastavit dlouhodoby plan pribézného hodnoceni v oblasti kvality SP » vhodné zdroje informaci a vhodné evaluac¢ni metody
a indikatory — dlouhodoba aktivita,

* nastavit dostate¢nou zpétnou vazbu zamérenou na vysledky pribézného hodnoceni kvality SP — dlouhodoba aktivita,

» zajistit efektivni Sifeni dobré praxe » eliminace slabych stranek — dlouhodoba aktivita.

« nastaveni a samotna realizace vnit¥nich systému zajistovani kvality na VS

« zvazit provedeni Uprav v oblasti pozadavkl na rozsah vnitifnich systémU zajistovani kvality » specifika jednotlivych

) PROCES

Skol — priorita,

« realizovat procesni hodnoceni vnitfnich systém zajistovani kvality ze strany MSMT » identifikace dobré prahe At mmnil
dlouhodoba aktivita. )

UNIVERZITA
QECHODNE PODHICATELERS

ULTAY EARVINE
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NAVRHY OPATRENI — VNITRNI SYSTEMY ZAJISTOVANI KVALITY

« administrativni a finanéni bariéry vnitinich systém zajistovani kvality na VS
. zvaZit provedeni revize obsahu dokumentace souvisejici s akreditaci SP a vnitfnim hodnoceni » relevance vSech povinnych udajl — priorita,
. podporovat procesy a nastroje vedouci k lepSimu zvladani administrativni zatéZze » dotacni podpora na tvorbu IS — priibézna aktivita / dostupnost zdroju,
. podporovat vyménu dobré praxe v oblasti vnitinich systému zajistovani kvality — dlouhodoba aktivita,

. zvazit moznost poskytnuti finanéni podpory VS na revizi systém zajistovani kvality — priibé7nd aktivita / dostupnost zdrojd,

«  problémové oblasti systému akreditaci prostfednictvim NAU
. zajistit evaluaci probéhlych hodnoceni Zadosti » identifikace slabych mist — periodicka aktivita,
. identifikovat specifika riznych skupin studijnich programu na zadkladé jejich obsahové podobnosti — priibézna aktivita,
. prabéiné poskytovat metodickou podporu hodnotitelim » zajisténi souladu — dlouhodoba aktivita,

. revidovat proces hodnoceni zZadosti o akreditaci a stanovit Ih(ty pro jednotlivé kroky » snizeni casové ndroc¢nosti — priorita,

£
. aktivné revidovat stav seznamu hodnotitel( — periodicka aktivita, PROCES

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

. revidovat podminky pro zahrnuti osob do seznamu hodnotitelli — periodicka aktivita. %
SLEZSKA

UNIVERZ
QECHODNE PODHICATELERS
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — INSTITUCIONALNI AKREDITACE

« sjednoceni procest pro institucionalni akreditaci a akreditaci prostfednictvim NAU

* eliminace metodickych nejasnosti,
* srovnatelnost kvality mezi studijnimi programy,

e zajisténi transparentnosti akreditacniho procesu.

» digitalizace agendy akreditacniho procesu vedouci ke snizovani administrativni zatéze
« elektronickd podoba relevantnich formulard primo v IS,
* moznost nahrdvat data automaticky pfimo do formularu,

£
« automatické generovani kompletnich spisd, PROCES

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

* moinost sledovat akreditacni proces prostfednictvim IS. )

UNIVERZITA
QECHODNE PODHICATELERS

KULTA Y EARVINE
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s\,

PRIKLADY DOBRE PRAXE — PROFESNE ZAMERENE STUDIJNI PROGRAMY @

 zajistovani praxe studentiim

« prvni &ast praxe musi student povinné absolvovat na mist&, které nabizi VS u svych smluvnich partnerd » zajisténi supervize na
strané Skoly a ziskani zkuSenosti s pribéhem praxe na strané studenta,

* druhou cast praxe studenta absolvuje na misté, které si sam zajisti.

« podpora praxi prostfednictvim informaénich systému (vétsi VS)
* do systému maji pristup vSichni aktéri studentskych praxi,
» existuje prehled vSech dostupnych poskytovatell praxe,

« existuje prehled volnych termin( pro jednotlivé praxe,

£
* komunikace aktérl probiha prostrednictvim IS, PROCES

» studentské vystupy z praxi jsou v IS verejné, popf. dostupné vsem s pozadovanym pristupem » sdileni zkuSenosti. ‘%

ULTAY EARVINE
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s\,

PRIKLADY DOBRE PRAXE — PROFESNE ZAMERENE STUDIJNI PROGRAMY @

« zvlastni oddéleni VS zaméfena na organizaci praxi (vétsi VS)

veskeré formalni a organizaCni procesy spojené s praxemi resi pracovnici zvlastnich oddéleni.

« reflexe praxi nad pozadovany ramec (mensi VS)

prima osobni komunikace garanta praxi s mentory a navstévy studentll na praxich,

« sdileni vystupl z praxe mezi jednotlivymi studenty » elektronicky systém,

aktivni reflexe praxi v ramci skupinovych seminar(i za ucasti garanta praxi, studentd, popf. mentord.

TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — PROFESNE ZAMERENE STUDIJNI PROGRAMY @

« zapojeni soukromé sféry do pFipravy studijnich programu

» profil absolventl odpovida potrebé soukromého sektoru,

sestaveni obsahu SP z pohledu teoretickych znalosti potfebnych k vykonu daného povolani,

sestaveni rozsahu a obsahu praktické vyuky a studentskych praxi ve spolupraci se soukromou sférou,

podoba zavérecnych zkousek » dostatecné ovéri dosazené kompetence a znalosti.

TITSMSMT933: HODNOCENi DOPADU SYSTEMOVYCH ZMEN VE VYSOKEM SKOLSTVi OD ROKU 2016
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — VNITRNI SYSTEMY ZAJISTOVANI KVALITY

« dvoukolovy proces akreditace studijnich programu

 predbéina faze » vypracovan zamér, jenz je hodnocen relevantnimi pracovniky univerzity,

« tvorba akreditacniho spisu » nastava v pripadé kladného hodnoceni v predbézné fazi.

« podpora informacnich systému a digitalizace
» elektronickd podoba relevantnich formulard pfimo v IS,
* automatické nahravani udaji dostupnych v IS do formulara,

* automatické generovani spisq,

» jednoduché sdileni dokumentl mezi aktéry procesu, PROCES

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

moznost sledovat a kontrolovat cely proces prostfednictvim IS » transparentnost a informovanost. &

UNIVERZITA
QECHODNE PODHICATELERS

LTAY EARVINE
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — VNITRNI SYSTEMY ZAJISTOVANI KVALITY

« specialni pozice se zaméfenim na zajistovani kvality
» pozice fakultniho koordinatora kvality, ktery metodicky a organizacné podporuje cely systém,

» koordinator kvality ulehcCuje realizaci procesu osobam na jinych pozicich.

« zpétna vazba od studenti

* realizace vlastniho Setreni zpétné vazby na urovni fakult ¢i kateder,

* sbér dat prostfednictvim k tomu urCenych akci » kulaté stoly s vedeni fakulty bez pfitomnosti vyucujicich a vedoucich na

@ PROCES

nizsich drovnich,

CENTRUM PRO ROZVOJ OBCI A REGIONU

» ustanoveni pozice ,studentského ambasadora” na Urovni fakult/kateder,

» vyuzivani ,neformalni” zpétné vazby » setkani v ramci studentskych akci, vicedennich exkurzi apod. %

ULTAY EARVINE
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SPECIFIKA RESENI A ZAJIMAVA ZJISTENI

* zmeéna postoje neékterych vysokych skol k projektu » problém na Urovni vedeni soucasti,
* nemoznost ziskadni podkladl z Narodniho akredita¢niho uradu,
* prace s databdzi Registru vysokych skol a uskute¢novanych studijnich programt » drobné chyby a vystupy,

« nejvétsi podil na trhu profesnich studijnich programd u VVS: SU (8,83 %), JCU (6,85 %) a MU (5,59 %),

kDS =
=
: o

« VVS s jednim profesnim studijnim programem: VSCHT, AMU a VSB-TUO.
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DEKUJI ZA POZORNOST

PAVEL.TULEJA@SLU.CZ; TVRDON®@OPF.SLU.CZ; INFO@ROZVOJ-OBCE.CZ
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